
 משרד הבריאות   -מדינת ישראל 
 ועדת מכרזים מרכזית לשרותים וטובין 

 שימוש ברכיבים אופציונאליים במכרז שירותי ייעוץ בתחומי תכנון מדיניות והיבטים נלווים    23311: בקשה
      43,826נושא לדיון: 

 22.1.26: בישיבה שהתקיימה בתאריך
 החלטת ועדה 

בהסתמך על מכתבה של גב' נריה שטאובר, סמנכלי"ת תכנון, תקצוב ותמחור, מאשרת הוועדה מימוש אופציה בהתקשרות  
 חב' דלויט( עבור ליווי תהליכי תוכניות עבודה ואסטרטגיה במשרד הבריאות.   עם חב' דלויט יעוץ וטכנולוגיות בע"מ )להלן:

מתוך מכרז מרכזי שירותי    38/2024למתן השירות האמור במסגרת פניה פרטנית   בחרה הוועדה בחב' דלויט   16.1.25בתאריך  
 .09-2020 יעוץ בתחומי התכנון

חודשים נוספים. היקף הבסיס נקבע על    12עם אופציה להארכה ב    16.2.25חודשים מיום    24תקופת ההתקשרות אושרה ל  
 ₪.  7,425,740ל ₪ והיקף הכמות האפשרית הנוספת נקבע על סך ש 2,384,780סך של 

 כעת מבוקש על ידי היחידה לאשר מימוש אופציה עבור חלק מהכמות האפשרית הנוספת כמפורט: 

 תוצר מסכם  -שם הרכיב בחוזה

מספר 

שורה 

 בהזמנה 

כמות אפשרית  

כפי נוספת 

שהוגדרה 

   בתיחור

כמות 

אפשרית  

נוספת 

 מבוקשת

 למימוש 

 סכום לתשלום 

 רכיב )₪( לפני מע"מ ל

סה"כ לתשלום  

 ללא מע"מ 

גיבוש   עבודה      כניות ות  –תהליכי 
מנחים לתכנון,    קווים  מסמך-כלליות

גאנט לתהליך התכנון השנתי, מצגת  
  התכנון הדרכה מתודולוגית לתהליך  
לתהליך,   דגשים  פורמט    הכוללת 

היחידות   עבור  ת"ע  לכתיבת  עדכני 
 לאישור המנכ"ל 

20 3 1 100,000  ₪ 100,000  ₪ 

עבודה ליחידה  כנית  ותהליך גיבוש ת
לתחום מצב  -או  הערכת  מסמך 

היחידות   מן  אחת  לכל  יחידתית 
 בליווי במיקוד 

40 12 10 25,000  ₪ 250,000  ₪ 

עבודה תכנית  גיבוש  ליחידה    תהליך 
לתחום   כנסים/סדנאות    -או  קיום 

 לליווי  
 תהליכי תכנון ביחידות 

60 12 8 15,000  ₪ 120,000  ₪ 

ת גיבוש  עבודה  ותהליכי  כניות 
ת  -כלליות   כניות  ומסמך מסכם של 

דיוני   לאחר  המאושרות  העבודה 
 המנכ"ל    אישור ת"ע אצל

70 3 3 35,000  ₪ 105,000  ₪ 

ת גיבוש  עבודה  ותהליכי  כניות 
משרדי/דו"ח    - כלליות   ת"ע  ספר 

 מפורט אודות  
את   המפרט  המשרדית  ת"ע  עיקר 

ת  יעדיו,  מרכזיות  ומטרותיו,  כניות 
 המדידה למימושן ואופן 

80 3 1 30,000  ₪  
30,000  ₪ 

עבודה   תוכניות  גיבוש  תהליכי 
לבחירת    -כלליות   המלצות  מסמך 

מערכת ואופן הטמעת מערכת ניהול  
 ת"ע במשרד 

90 3 3 33,000  ₪  
99,000  ₪ 

הובלת   מדיניותו/או  תכנון  תהליך 
והמלצות      - שינוי   אפיון  מסמך 

הסנכרון בין יחידות    לעיצוב תהליכי 
 המשרד כחלק מתהליך התכנון 

100 3 2 30,000  ₪ 60,000  ₪ 

עבודה   תוכניות  על  בקרה  תהליכי 
מסמך מסכם של המלצות    -כלליות  

 התערבות דיוני חציון ליחידות
130 3 2 20,000  ₪ 40,000  ₪ 

ע בקרה  עבודה    לתהליכי  תוכניות 
בקרה    בקרה שנתית: דו"ח  -כלליות  

עמידת   את  המפרט  משרדי  שנתי 
המשרד בתוכנית העבודה המפורטת,  
היצוע   ביצוע,  שיעורי  ניתוח  לרבות 

פילוחים  ב בהתאם למטרות וליעדים  

140 3 2 55,000  ₪ 110,000  ₪ 



ביצוע   לאי  חסמים  ואיתור  שונים 
 משימות, מסקנות ותובנות 

מצב     מסמך -אסטרטגיתהערכת 
המצב  / לתמונת  מסכם  דו"ח 

הנבחר/יחידה   לתחום  האסטרטגית 
 נבחרת 

170 9 6 125,000  ₪ 750,000  ₪ 

לתחום   אסטרטגית  תכנית    - גיבוש 
תכנית  המפרט  מסכם    מסמך/דו"ח 

לתחום   יישומית  אסטרטגית 
תכנית    מדיניות/ לרבות  פעילות, 

המסקנות   לאור  שנתית  רב  פעולה 
המצב והתובנות   מהערכת 

 האסטרטגית 

180 9 5 225,000  ₪ 1,125,000  ₪ 

עבו תוכניות  על  בקרה  ה   ד תהליכי 
מידע למעקב    - כלליות   בניית מאגר 

 אחר המדדים 
190 3 3 40,000  ₪ 120,000  ₪ 

עבודה   תוכניות  על  בקרה  תהליכי 
דו"ח שנתי לשיקוף תמונת    -כלליות  

 מצב ליעדי המדדים לפרסום לציבור 
200 3 3 30,000  ₪ 90,000  ₪ 

 

ליוי תהליכי   עבור  דלויט  חב'  עם  הנוספת בהתקשרות  הכמות האפשרית  של  מימוש חלקי  הוועדה  לאור האמור, מאשרת 
 תוכניות עבודה ואסטרטגיה. 

 ג לתקנות חובת המכרזים 3החלטה זו בהתאם לתקנה 

 ₪ כולל מע"מ  3,500,000היקף ההתקשרות: 

 15.2.27 –  1.2.26 תקופת ההתקשרות:
פרוטוקול זה אינו מהווה אישור לביצוע ההתקשרות בפועל, וההתקשרות מותנית, בנוסף לפרוטוקול, בהזמנה חתומה ע"י  

 . מורשה חתימה כדין

 24001351מרכז קרנות:   24.07.14.60   תקנה תקציבית:
 

 514771427  ח.פ:

 תקציב המשכי:  

 .לא נדרש אישור ועדת חריגים 
  ועדת חריגים.נדרש אישור של 
  .נדרש אישור של סגן בכיר לחשב הכללי 
 .חשב/סגן 1.1.26בתוקף מיום  2026"הנחיות לביצוע התקציב ההמשכי בשנת " .51.2.2בהתאם להוראת תכ"ם ה ,

 _____.  3.2.3להוראה, תת סעיף: ___ 3חשב מאשר התקשרות זו מכח סעיף 
  2026"הנחיות לביצוע התקציב ההמשכי בשנת  1.2.2.5בהוראת תכ"ם ה. 3.2.8בהתאם לסעיף " 

 

 

 

 חתימות:

 

 שניר לוי, מ"מ יו"ר 

 
 עו"ד סילבי קדם 

 
 

 ברק אלישע           
 
 
 

 

     

 


